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F Prevnicssa

LA Lo serieenenre ifpel Madeila

Il modelle omganeeabve ex Dgs. 231/01 st compone di una sene articolam di document che sono da
considerare come G COrpD Lkico.

Il manusle & suddiviso in unz parte “Generle”, ed in smgole paet “Speciali™] wle suddivisione nsponde
all'esigenza di un pai efficiente aggromamento (i van documenn sono aggromabili separstamenic) e b
sabrngraardare la risermtezza di alcuni di essi (es. eventuali schede mechio dettaglivte pes funzione che
verrann distrabuite ai gol respensabauli eltre cho agh organiami sedetarn e all'0.4.V.),

L2 L respanrsalnified cynavinfsiearivia ofelfepne ox L3 ips 202001
1 Decreto Legislatres n. 231/2001 ha introdotto in Iralia la responsabilicy direees deghi ent e delle socien,
in sede penale, per 1 reatt commesse nell'mieresse o o vantaggo degli stesai du
v sogget n posisene apicale (aet 5 lete a) del Decmto), Lo, persone che pvestono funziond di
rappresentanza, di amministrazione o di direrione dell'ente o di una sua unith crganuesva dota d
autonomi franxians c fuoonale, nonehé da persone che esercibino, anche & fatto, la pestione ¢ 1
controllo dello sresse;
o sogpettl i posizione subordinata {art. 5 letr. b) del Decreto] 1. pemsone sottopaste alla disezione

o alla viglanza i wno dei soggeni sopra indicai.
Tale responsabilith &1 aggiunge a quells (penaie) dells persona fsica che ha commesse il reato. 1 guchoe
penale ha, dunque, la competenza per padicare, parallelamente, la responsabilita delle persone haiche o &
attribuita la comumissione del reato e la responaability dell'ente nell’interesse o & vantaggio del quale i reato
YIENS COImimessa,
La responsalalita dell'ente =1 configurs come aurcnoma nspeto a quclla degh auton del teato e viene
atigibuits all’xdenda nel suo complesse, per non casersi dodata di un sisrena arganizzative volto alla
prevenrione del reatl
La responzabalits prevists dal sudderio Decreto st configum snche n celazione 3 teatr commessi all'estero
dagh Ent avenn nel territono dello Stato lx sede ponopale, 3 condizione che per gl stessa nwn proceda lo
Staro del luogo in cui & stato conumesso il rearo (ant. 4 del Deerera).
[} Deeretes prevede espressamente ehe, se sussstona determinate condszioni, [a Sodend possa beneficiare
dell'esonero dalla predetts responsabiling; Tale esenmone vana a seconda di chi abba compiate 1l seato, In
partzealare, luddeve il reate sia cammesso da soppern in poaiziane apicale, la responsahiita smminiseativa
dell'mpresa sard exclusa so Pimpresa provs

* di aver adottito ed efficacemente attuato modelli di crganzasone e di gestuone idoeno o prevenire
reatl della specie i quello verificatsi, prirs dells cominissione del eears;

* che e persone hannp commesso il rears endendo fraudolentemente 1 modelh & oneoseazmone ¢

pestione;
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* che il compito di viglare sul funzionamento e losservanea dei modelh e di comee i oo
agppornamento & stato affidato ad vn orgamsing dell'impresa, dotato di autonoms poten & wuziaava e di
contredle (Onganssmo & Vigilanza e Contralio, d segiuto O.d V)

* che non vi & stats cmessa o insulfickents vigilanza da pamte dell’'C.d.Y.;
lackdcwe 1l reato ste commesse da persone sottoposte alla direzione o alls viglanza des soppere 1n posizione
apicale, la responssbilici amministraten (are 7 eo. 1 del Deereto] sussiste nel caso mocoi la commessione
del rears sia staty sesa possibile dallinosservanza degh abblight di direzione ¢ vipilanza che | soggem
apteali hanno vetso bl pesone. 51 prevede, pecd, all'nre. 7 co. 2, che: “in ager ca, £ el Simarremen dopld
oibfight of diregione ¢ wpidivga se [mpreia, priwi delle comasisions del reate, b adoltafe o afficacenstuly aliwaty an
madelle & orpanisErione, pections ¢ conirplle fdones a prerenire malt dells spacte di guells vergfintei”™.

La responsabiith dell'impresa &, mfine, eschiss (a5 co. 2 del Decreto) se gh auton del reato hanno ageio
nellimteresse cscluaivo proprio o di teri.

La reapansabilith introdotta dal Decreto mira non soltanto a pecseguire il patmmenio dell'ente, ma anche la
sun operativits, vicandone ofo limitandone Vesercizio dell'attivits. In pasticolace, act 9 prevede due
tpolgie differeny i sanzoni:

* sanzioni pecuniaric, applicabili & i gl dllecit, in inisura vadabile & seconds della gravita del reato e
delle condinen: economiche ¢ capaciti patnmaonizle dell'ente;

* sanzioni mterdittve, quali bs sospensione o revoca di beenze o concesnioni, § divicto di contrarre con la
PA linterdizione dall'ssercizio dellartivitd, Vesclusione o revoen df fingnviamentt o conmbud ed i
divicto di pubblicizzare beni © servand, apphicabids per le mpotest pil g,

Inoltee, sono previste s itolo di sznzione accessone;

= la confisca del prezzo o del profitto del reato, applicabile senza limitazione, al Gne di evitaee che Pente
s} arnechises inglustamente trante b commissione & reati,

* |z pubblicazione delln sentenza di condanna, da applicars: conguntamente alle sanzioni interdirrive, nes
casi i partieolre gravith.

Le fatospecie di Reato Presupposto silevant af sensi del Deceero Legiclauve 231/2001 sono comprese
nelle sepuenti categones

a) reatl comanessi nel rapport 0on la Pubblica Amministrazione (artt. 24 ¢ 25 del Decreto);

b) delitu informaiici ¢ trattamento illeciio di dat {qual: contraffazione & document informaticl; accesso
abasrve 3 seterm iiommanio o telematies detensdone ¢ diffusione sbusrea Qe endie: df accesso g astems
informarici o telematici; intercertaziond; mpedimenti o interruzione dleata di comunmicazioni infonnatiche
o telematiche; dannegpiamento di informaziond, dati ¢ programmi informaticl o di sistemi nformanal e
telemattes; frode informmticn del sogpetto che presta servin i ceruficamone & firma clettromica, oot come
previsto dall'art. 24 i del Diecreto, introdotio dalls Legge 18 marzo 2008 n. 48 ¢ modificato dal D.lgs. n.
7 e 8/2016 e dal DL 0 105/2019);
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¢) deling di criminality organizzats (art. 24 for del Decreto, mirodotto dalla legge o 94 del 15 luglio 2009 ¢
modificara dalla 1. 69,2015}

d) delita contro la fede pubblica {quali: reat & falsith in monets, in carte i pubblco credite ¢ i valon &
bollo, ocart.25 i del Decrem, introdoito dal decretn leppe 0. 350 del 25 semembre 2001 ¢ modificato con
In legge n. 99 del 23 huglio 2009 ¢ modificais dalla D lgs. n. 125/2016);

&) delitt contro Findustrin ¢ | commercio (aer. 23 ! del Decrero, introdotto dalls leppe o 99 del 23
luyglin 2009);

f) rean socierar (arr, 25 4 del Deereto, introdano dal decreto legislativo n 61 del 11 aprile 2002 e
modifieats dalls Lor. 19072012, dalla T n 6972015, dal D lps 0, 3872017 e dal Dilgs. o, 15/2023);

g) delitn con finalith di terrorismo o di eversione dell'ordine democeatico previst dal codice penale ¢ dalle
lepgl spectali {art. 25 guater del Decreto intradotto dalla lepge n 7/2023);

h) pranche ch munliaone degh orgam genial: fernmmili {ari. 25 guader: ] del Diecreto, mtrodoito dalls logge
n. 7 del 9 gennaio 2006);

i} deliiti coniro b persomalits nchvichuale di cul all'art. 25 guengroes del Decreto (inmodome dalls lepge n
228 del 11 agusto 2003 ¢ modificato dalla legge n. 199/2016);

[} abusi di mercato (art. 25 sexdier del Diecrem, inrodono dalla begge n. 62 del 18 apule 2003);

k) reain wansazionali (st 10 legge 0. 146 del 16 marzo 2006, di “ratfica ¢d secuzione dells Convenzians
e de Protocolli delle Nazioni Unite contro i cdmine orgamizzato tansanzionale, adotoan dall*Assemblea
generale 1 15 nowvembre 2000 ¢ il 31 magmao 201T7);

D ecan di omicidic colposo ¢ lesiond colpose gravi o gravissime commessi con violaone delle norme
sntinfortunistiche ¢ sulls titela dell’iprene ¢ delln salute sul lavoro (art. 25 segpeier del Diecreto introdotto
dallfare. 9, legpe o 123 del 3 agosto 2007, come modificarn . dall®art 300 Drlgs. 9 aprile 2008 n. 81 «
mdificato dalla leppe 0. 3/2018);

m) reasti di rdcettazione, ociclappio, nonché autodcichppio ed mpiego di- denaro, beni o uilih di
provenienza lleceta (st 25 saier del Decreto, inradaorno dal Decreto Legislanvo 231 del 19 dicembre 2007
e modificato dalla Legge 186,/2014 & dal Dilgs. 1 195/2021);

n} delitti in mateeia & strument: di pagamenta diversi dm contana e musfenmento fraudolenro di valar, o
art 25 sevier, 1 Dga 231/2001 (inteodore dal Dilgs. 184,/2021),

o) delitti in mateda di violizione del didtto d'autore {art. 25 resser del Decxeto introdotto dalla Legge n. 99
del 23 Lughis 2009);

p) indunone 2 non rendere dichimmzion: ¢ a rendere dichiamzion mendse all’sutonta godizmos ll';l:l. 25_
decier del Deerero introdotto dalla lepgre n. 116 del 3 agosto 2000);

q) reatl ambicntali (are. 25 wedger del Decreto, introdotm dal Dulgs. n, 121 del 7 huglio 2011 & modificaio
dalla I. n. 6872015 & dal D.Jgs. n. 21 /2018);

r} delitto di impiego di otadim & pacsi terzi il cui soggiome ¢ imegolare (art 25 dvedbier del Diecreto
inwodetto con il Dugs. 109/2012 ¢ modificate con L 161/2017);
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§) delitto i “mazismo ¢ senofobin” di cul all'at 25 drdbder del Dige. 23172001 introdono con L
172007 & modificato dal T ige. n: 21/2014),

t) delitto di frode in competizioni sporave, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e plochs faszarde
esercitati 3 mezzn di apparecchi vietati di cul all'art. 25 grarerdeaer del Dilgs, 231/2001 (ntrodotio dalla L.
35/ 2019,

u) reah tributar, e art. 25 guingidesdades Dige. 231,/2001 (inteadotto dal 0. 26 orobre 2019, n. 124,
cany, con mad. dalla L n 15772019 e modifieats dal Ddgs, 75720000,

v) reant di contrabbando, ex art, 25 reooerdeoer D dps. 23172001 {neodooe dal D.gs, 75/ 2020).

w) delitti eontro il patrimonio culturale, s art. 25 sptierdndes Dlgs. 23172001 (introdotto dalla legge n.
22/23)

x) riciclaggio di bend culturall & devesmzione e saccheggio di bent caltunali & pasagpstia, e are 35
voslieier D Ags. 231 /2001 fintrodotto dalla begge n. 22/22),

L3 L esenzione dalls responsabilivd previsen dalllarifeolo & ded Peorcio,

Last. 6 del Decreto Legislifivo n. 231/2001 prevede lesoticzo di responsabilith dells Societs nel caso m

o gicsea a dimostrare di aver adotisto, od efficacements attmate, un Modello & Ongaobeazione, Gestione

¢ Controllo idones & prevenire b eoalvmemone ded reatt-catalogo sopra elencan,

Onde poter benefictare dell’'esenzione di tesponsabilina, 'Ente doves provare:

= di aver sdortato e amuato un Modells Organizzativo idones 3 prevenine reats della specie di queld
venficansi;

. di aver wvigilato sull'effetriva operativith ¢ dsservanaa dei modelll, costituendo al soo intemo
apposite organsma di vigilanza.

Il Diecreto prevede inolice che, :n relazione all’estensione der poten delegati ed al Aschio di commissione

del reati, il Modello di orpanizzarione, gestione e controlio del dschio comunale debba nspondere alle

seguent estgenie
I, individuare le acee o dschio di commissione det reatl previsn dal Decrets;
2 predisporre specifia protocelli al fine di programmare la formazione ¢ lanvazione delle decisiom
dhellente i relazione as rean da prevenire;
3. prevedere modalita di individuszione e di gestione delle nsotse finanzane wonee ad mapedice s
commissane di tall reals;
4 prescnivere obblight di infommazioni e confronn deffonganismo | deputate & vigilare  sul
funziomumento & Iosservanis del Modells;
5 configarare un ssstema desaplinsre intemo woneo 3 sanewaare || mancaio seperto delle misure
indecate nel Modello.

Lo stesso Drecrete dispone che | medelli di orpanizrazione, gestione € controllo possono essere adormat,
gamnrendo le espenze i on soprs, sulls base di codiey di eompormmente (c.d. Linee-Guida) vedatn da
assnciionl rappresentative df categona, comunicatt ed avaling dal Ministero della Giustizia {art 6, co. 3),

&
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2 M eeoepimenita ded £ lys, 25200 fn Malsond Research Hospial SpaL
2L Cararreedsriche doelln Socrees,
Malzoni Rescarch Hospinal S.p.A. (d'ora in evant anche sobo “Clinica: Malzoni™ o “Makeoni™) da aond
rippresentn wi qualificass strutturs mndtar che ned tempo =1 ¢ disungs per approcel medieo-chirrgicl
mnovanv ed miegean in ambio delle parologe caraedsnche della medicina di penere. Per tale preaipua
connotszione, in maniers lungimirante, ha precorso 1 lempi realiezando quells cdhe ogg viene chiazmaro
“Chipedale della Donna™. La strerta sinergia o il reparto di ostetricia, terapis intensiva necnatale e i nido
& alla base del pnmato consepuire da questa semztone che s conferma cosl quale strutture sanitana
d"svanguardia per le attivitk clinico assistenziall in ambito ostetrico ginecolopico e centro di eccellenza nel
setiore mateeno infantle Tall taultnt seno confermati du dati del Prano Masonile Esitl che confermane
the la Clca Mabeom con o 16,5% de ngh cesarst ha mggno Fobiermvo fasaro dal'Orpanirzarione
Momndiale della Saniti; inoltce 4 muite le partodent viene parantita da anni lx parto-snalgesia. Chinica
Malzoni si distinpue noa solo pet aver comeguite ke mpotiante traguardo ma anche per essere divenam
unes ded 1Y eentrd italian potk avanzan nel insttamento dells parologn oncologics pnecolopea.
Dl 22024 1a Societa ha cambiato Ja sua denominaxione da Casa di Cuta Privata Malzoni - Villa de Plasani
S.pA. in Makeoni Rescarch Hospatal SpA.

Catersr dfed Servizd

La Societd opera seguendo un percorso che conlugs umanith nellaccoglienzs & nell'assistenza, tpore
professionale ¢ attenzione verso linnovazione In medidnz. In wma strutturn camatterizzats da aspett
tecnolopiar ¢ archirettonin avanzar, vengono crogate prestazion di diagnost e cura m regrme di neovers o
ciclo continuanvo ¢ /o divme.

Malzoni Rescarch Hespitl S.p A offre | suol vervizt in accreditamento con il Servizio Sanitaro Nazbonale
e con un'atrenzione mvolia al pasents nella sun globalin psica-fisica. Nelle soe vane aree f panente m
eondizion sia di urgenza che non, & secompagnars attnaverso un percorso che s avenle delle varie nsarse

dsponibil, tte carattenzzate dall'approprateess ¢ sdeguatezza depl intervent

di Muadello di Govermnce of "Mudzons™
“Malzon™ ha adottars un Medello di amminisisszione e conteallo elassica.
Segnataments, s Socetd & ammanistrats da un Consigho o Ammunistrazione {(di seguito anche “C.d A",
formato da n, tre (3] amannisteatod in carica, di ool un Presidente.
Al C.d A, spettane @ pid ampi potent di ordinan e strnordinana amministrcione, ranne, oltee alle matese
meervate dalln legge alla competenza dew soa, le seguenti materie per modifica det pamti stamutari o senst
delf'asr. 2479, primo comma c.c.:

5} Llapprovasione del bilsnoo e la dismibusione degli ouli,

b} La nomina, 8¢ prevista nellatto costitutivo, deghi ammunistraton;

7
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£} Lz nomma nel cast previst dall'nrticolo 2477 dei sindaa. & del peesidente del collegio
sindncale o del sopypretio incancato di etfermare by revisione legale det eonti;
d) Le modificazion dell'atio comttiuine;
&) Ia decsione di compiere opemzon che comportana una sostangiale maodifieazione
dell'oggetto socule determunato nell'atto costitative o una alevante modificaione del didn
det socl
La firmes sodale ¢ la mppresentanaa legale di fronse ai terzt ed in gradizia, n ogal grade & grerisdizione,
spettanc al Presdente del Cd A ovvero all' Amamnsisarore Delegato,
La Socierd ¢ dotara di un Collegio Sindacale, formato da o emque (3) Sindael in carics, di cui un
Presidenite ¢ due supplenti. Al Collegio Sindacale & affidate il compito della revisione del biancio.

L sissoitn Clpevinfezativo df “Muadenn”

Llassetto arpaneative della Soceti & strutturats come dsula dallarguagramns aziendale

Al vertce socetanc ¢ posto i Presdeme del Consglio df Ammnmirawone od il Consigho o
Amminisirazione, da o dipendono wite be dimmazioni aziendali.

Le funzioni aziendali sono ben stratturate ¢ i soggen ai veenel di crascuna chiarmente indicati,

La Societd ha al proprio intemo personale adepuaramente formaro in mento a futt | process: da cazcuno
gesat; si sleva che la Socteta, moltre, dispone di unitd localt.

L'adozione del Modelln di organizrasione, gestione e controlle, zi sensi del Dilgs. 231/2001, ha
rappresentato Foccasione per formalozare le feif proctir seguite, in via di fario, sino all'approvazione del
presente doouinenio,

La Sedetd ¢ inolue dotata di un Collegio Sindscale a cut spenana le sitabuziond i legge. La responsabilits
della redazione del bilancio compete al Consighe di Amministrazione della Societa. 1] gindizio contalsle &
il frutto della complessa ed arncolata attivith di revissone contabile, lx quale s1 esinnseca nel compimento
di palh Fasi, guells conclusiva, la pliy dlevante, consiste nell'emissions del gudizio sul bilancio ¢ sulls sua
nttendiluliti

2.2 5 Modello of Orpundeedeione Gestione o Conteollo of Malsoni in grenerale,

Ocporre evidensate che Maleom ha da sempre operato m un’oitica improntata al dspetto dells vigente
legislazione wabana ed cvropea, conformandost alle berf procier miemazonall, ¢ osservando 1 princp di
legalita, lealtd e corretrezza. Cid nsulta evidente dallimpepno peofuso dalla Secieth nel aspettare la
nocmanva ¢ nell'openre secondo taspaenty norme comportsmentall seiendali.

La Socew consdera ba coltura della “legalita” un valore da ditfondere al propoo mrerno, ntenendo a ml
fine che Vadozione del Modello di oanizeazione, gestone € controllo cosubusca un valido soumento d
sensibilizzazione affinché, nell’'espleramento delle proprie sty siano applicaii comportamenti corretli e
lineart, tab da prevenire il pichio di commisnone di qualunque tipo di reato ¢, m particolace, di quell
contemplat nel Decreto.



Malzoni ha adoan 4 propas modelle di organizessione, gestone ¢ conteldlo in conformita ai requiin
previsi dal DJ.gs 2317/ 2001 ed in coereniza con il contesto normatvo e regolamentace di difermento, sulla

Meridlles off esgripnferaalon, presefovne o eomneteolli oy B0 e, 257 200)

base dei princips gia radicab nella propoa culturs & gorermanie, © teniendo conm delle indicamon: contenute
eelle Lince gutds di Confndusicia

Lo scopo del Modello & di predisporre un sistema struttueato ed orpanico, costiuito da procedure ed
attivits i controdla (prevenitve ed e pard), che abins come obictiive promaeo b adumene del nschio i
comrassione ded Reatt Presupposto; cid viens realizzato sttraverso lo mappacurs delfle “"Aree di sttrvits o
tachin™ & b conseguente procedumliszsnone delle atirvita prese in consideravione, rendends tutto A
siitema “integmto” anche con dferimento ol Sisvermd qualita certfican e gid mmplermentat 1o ambate
aziendale.

| princi comtenut ne presente Modelln devono persegoire due prnopal obieroey da un lam,
derermunare una prena consapevolezza nel potenwiale autore del reare & commettere un Mlecito (la sl

. ; 1 & un v gio): dall'altro, ‘grazie sd un
monitomgge costante dell'amvit, prevenire ed impedite i commissione del eento, reagendo
icmpestvamente ¢d efficacemente in caso di sealzzazione
Latnuszione effetiiva del Modelln rende consapevol gh Chgam Sociali, | Diperadenti, § Consulenn ¢, m
generale, 1 Parmer che operano per conto ef o nell'micresse della Somerd nell'ambaro delle * Aree di atovici
a rischio™ ¢ dei "Processd strumentali ¢ Runzionali”, di poter incowrere - in 3o di comportamenti non
conformi alle prescomiont contesite all'inmeeme del Codice Enco e del Modello - o illecitt passibali i
comseguenze penalmente rilevant, non solo per sé stesa, ma anche per I Societd
La Socweth intende reprimere fammvamente ogni comportaments illecitn, anche atieaverso la cosmante
attivith dell'Ompganismo di Vigiluea soll'operato di i gli gabehalier, commimando o tal fine sia sanziond
ehsciphinan, sia prevedendo apposite cassole contrantual valte al nspetto del smtema i oo
La Soctets ba stabilivo quind: di adottare i Modello di erganizzarione, gesnone & contralla con 1o seopo
ik
* promuevere ultenormente la sensibilosrasone alls pestione corretts ¢ tempacente dells Societa, al
nspeito della normativa vigente e e Fondamieniali prmcipi di etrca nella conduzione degli affam;

* dhadire come ogni comporiamento Hlecito sin forternente condannars dalls Scced, m fuan
contracs, olire -:!_:u: ille disposizion: di legge, anche ai princapd et dei quali ks Societd 51 fx pormtrice ed
ganlt ¢osa stesan ntende anencest nelPesercemo delPattvin azcndale;
* copgentire a Malzonl un costante controlls ed un'attenta vigilanza sulle attvitd, m modo da potere.
intervenire empesttvamenie ove 81 manifestine sitazont di nischio ¢ applicare, laddeve occorea, le misure
chaciphnan provisie dallo sresso Modello;
* ingenetare, in tum colora che opetane n nome ¢ per conto della Socictd, I consapevolezia che la
commissione degli llecil previat dal Dieceeto ¢ passibile di senzioni penali i capo all'sutore stesse del
rewtn, nanché di sanzioni amminismanve in oipo alli Soce.
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Gili element costmtivi del Modelle di Malzon vengono di seguato oportai:
o indwidunsione defle stovith aziendali nel eul smbito possong essere commessi © reati nlevant a
find della responsabilitd smministeativa degh enti (cd mappaus delle aitvies senaibib < sk
AEFESETTIENE;
= previsione di principi di controllo in relizione alle amvith sensthili individuare;
= procedure operative per Iy disciplna delle principall sitvi sziendali ¢ in parocolare, del
processi a oschio;
= sistema di controllo di gestione che evndenz le smaziont di enineie;
* sistema di comunicazione e formazione del persoaale ¢ dei component degh organt soculy, al
fing di wea capillare ed efficace diffusione delle disposivion exiendad e delle relaove modalicz
mbtuative,
* sistema disciplinare valio a sanzionare la violazone delle disposzzon contenute nel Modelio;
= indwviduasione di on Organismo di Vigilanza dotato di autonemi poten di inizativa e contrall,
e sta affidarn o compiro di vigtlare sul funmonamenio ¢ sulls corresta spplicazene ed osservanza del
Modello;
= spectfici obblighi informativi nel confronti dellOrganismo di Vigtlanss aventi ad opgetio o
panapali evenn che intercssans Mamvita aziendale, prestandos parucolare attenzione alle aree otenute
a rischio;
»  specifici ohblighi informatiei cul & tenuto ['Oganismo di Vigihinza verso 1 verticl sziendali e gl
organt sociah,
= criteri di aggiomamento od adeguamento del Medello.
Nl Consiglio di Amministrazione della Soceti, od in generale agh organd apicab, ¢ demandato 1 compito di
venficure. I necessia i inteprare o mplementare @ presente Modello mediante apposite delibere,
adotte anche su proposta dell'0.d V., atrraverso le quali ingerre nedla Paric Spociale ulterion tdpologe &
reatn che potrebbeno astrattamente riguardare Malzond a cansa di mutament della sinmzione delly Socicrd

e defl’svoluzione normative,

EifLar Costrziome ol Mol off MWalzon
Ai b della predispesinons del Madello, i coerenen metodologiea con guanto. proposto dalle Linee
Guuda di Confindustria, si é provveduomo o
= identificare le attivitd sensibifi tramire processo di mappatura dei rischi nell'ambio di
specifiche azee aziendal della Socierh (mink armsowend), conformemente & quante previsro dall'arr. 6 co,
2 letl. a)
Costinuscong  attivita sensibali quelle sttvith potenzialments associabili alla commissione & Read
Presupposto, da sottopoore, permanto, ad analisi & monmoragpio penodico;

o
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- idenrificare i principd etici ¢ le regole componamentali volie alla prevensens & condotie che
possano integeare le fardspecie di reato previste dal Decreto, rri compeesa adozione del Codice
Enco;
« predisporre specifici protocolli/procedure che mdividuano conirolll jdone a prevenite la
coamrmugszone  del reatn previsti dal Decreto, identificando ed implementando  azioni di
mighoramento del sistema csistente.
Quest'ultimo viene cosi teso conforme agh scopi del Deceeto, alla luce ed m considerazions sia delle Linee
Guuda di Confindustsin, ehe det fondumentali principi della separazione del compit e della definizione de
poten automezatv, 1 quali devono cssere cosrenn con le responsabilitd assegnate. E’pu:m"nm_ milire, che i
conuoll siang jempre documentat,
- istituire un Organismo di Vigilanza sl quale aumbwre speciic compin & controlle
sull‘efficsce atroarione, effcttiva spplicazione ¢ corretto funsionamento del Modello (a1 senst dell'are
6, oo 1 lett. 8) del Decreto), con conseguente suo penodico aggiornaments;
- prevedere o diffusione ed il coinvolgimenio di rond i livelli aziendali, mclodendo wm
Destinatart nell’attuzzione delle repole comportamentali ¢ delle procedure istituite, svolgendo attivied
ili mformariose, senuibiliessione e divalgaoone del peesente Modells,
- prevedere l'adozione di un idoneo sistema sanelonmorio, contenente le duspossmon
diseiplinasi applicabili in cise di maneato sspento delle misire e protocoll indicati nel Modello
medessmo

et Prineipr ool Modello off Walzon
Secondo il Modello della Soceti il sistema di orgamizsazione deve papettare § recquisiti fomdamentall di;
= esphats formalizzazione delle norme comportamentali;
= chiars, formale e conoscihale desenmone od indiniduazsone delle attivi, dei compin ¢ da poten
attribuini a ctascuns direxione, tenendo conto dalle diverse qualifiche & mob funzionali;
- precisa descnzione delle artvitd di controllo ¢ lors wacciabalies

In patticolare, vergono persepuitl | seguenn prinopi geneeali d contllo intemo

Morme compomameniali
- Deve estere adottara un Codice Fieo che descriva regole comportamentall di carnttere
genetale o preschio delle attrow svolie

Definzioni di ruoli ¢ responsabilita
* La regolamentazone inteena deve individoare ruoh ¢ responsababity delle i organmezanve 4 tuth
i livelli, descrivendo in maniera omogenes le atrivith proprie di dascuna di esse;
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= tale tepolamentarione deve essere resa disponthile & concacum allintemo dell'oegsmzzanone.
Attivita di i ki

* La documentazrions afferente le attivith sennbili deve essere adeguatamente formalizzam e

ripartiee la dain q:fm.‘u]umlm, presa vissone del documento nonche la friima rconoscbile del

compilatore o del suo responsabile La stessa, noltre, deve cisere debitamente sechivina, B

necessarnio tutelare la dservateea del doti contonuti all'intemne del docomentt aschinan od evitame

Koclollo o orgameameione, gosoame e cornolio ey Dhgs, 30001

dann, deterroraments €/ o smarnment;

* Deéve cssere possiblle effermare by geostruzione della formazions degh atti, lo sviluppe delle
operszioni (sha materali che di sepistruzione) con evidenzz della motvazione sottesz, a gamnza dells
trasparensa delle scelte ctfetoate;

= Il responsabile dell'artivith deve predisporre adeguan mporty di monitoragmo che disno evidenza
dei coniralli effetiusi ¢ i evenmali snomalic neeonirate;

* Deve essere provista, lddove possibile, Padozione di sistemi informatici ¢he gacantiseans la piena
traceinbilith i ogm opemzione, ovvero di parte di sxsa, consentendo cosl di individuare sis il sogpetto
responsabile che colosn | quali abbiane prese parme alla stessa;

= 1 documenti tguardana Parovits dells Societh, od in particolare | document o la documentazione
informstica siguardant atdvith sensibil, sono archivisti ¢ conservat, o cura della diresione
competente, con modakita tali che ne permettano Ia twscctabilits anche in caso di evenmah modifiche;
* L'acersan ai docvimenti g archiviat] deve stsere sempre motivato 8 conseéntito solo ai sogpett
autonzzat in base alle norme interne, al C.d.A. olire che all'Organiemo di Vigilanza (o ad alin orgar
di controlla interno),

25 Frtensione ofcl Meodelle nclllumbnia df Cansorzl, fornr Veniuees, ATY, die,
Malzoni, nelle svolmmento delle propde attivita carattenstiche, opeta in manles sutonoma, porende
eventualmenie anche agire con panter, nenché mediante la costituzione di join? s,
Cad pasto, h Sooc mtende
* al propoo intemo, gaantire il recepumento del Modelo;
= per le poresi di faiwr sewivrer, AT, nelle quali Iy Societt partecipi ma il cul controllo efo la cul
gestone suno affidati a ter, suggerire ¢ promuovere formalmente esipenza di adeguarsi alla
discaplina di e al Dhlgs. 2312001
215 Ruppareter tra Coddive Enivn e Modeffo df Mulzand
| priseipd e le regole di compormamento contenute nel presente Modells @ intepranns eom quanto cspresso
nel Codice Enco, pur presentando, per le finalita che eiso intende perseguire in attuamone delle
disposiziond del Decrétn, una poriais diverss nspetin ol Codice stedso.
Seto mle profilo st rende opporiuna preauare che:
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* il Codice Etoo adottato dalls Sociss & un documento, susceitibile di applicazione sul prano genemle,
che mechnde nsieme det prncipi di deontalogra azwndale, valdy anche wm fim della ragiomevole
prevenzione dei reati di ow al Decteto, e che la Soced nconcsce come propn, chicdendone aloesi
Vosservanes dn pane & ot @ destinatan e di e coboro che cooperano sl perseguimento ded find

Moeletir o enziErzieaiyie, gesirarne & carrrodle oy Th{pe 232000

azieniciali;

* ii Modello costituisce un msieme & regole, strumenti e procedure, finalizzare o prevenire la
comtnissione i particolan tpologie di reatd che, se compot nellinteresse 0 & vannggio dell’Avsends,
possonn comportire tns reaponsabaling smministrativa in base aile disposizioni del Decreto medesima,

a7 Ladoxinnie del Madello ¢ e ivindtfiche wlli stesso
Lrack 6, ool lest a) del Lyecreto sschiede che 1l Modelio s um utto o emamazmone " el wr e divipense”,
Ladozione dello stesso ¢ dunque di competenza del Consgho di Ammussmazione, che provvede
mediante delibera: [l Moddlo deve sempre essere tempestivamente modificato efo integrato con debibera
dell'organo soaiale competente quander

= smno intervenute elusiont ¢fo violaziom delle prescriziont in esso contenute, ali da dimostrame
linefficacia ¢fo Pincoerenza a1 i della prevenione dei Reati Presupposteg

1 Modello pud eisere tempestivamente modificato ¢/o integrato con approvazione dell’AL, dell'ALl o
del DG quando;

* gANG Ntervenul mutament significauw nel quadeo nommanve, nell'organzeamnone o nell'atviea svolta
cafla Socetd,
Coli agpiormamenti o ke modifiche, stano esse di natura formale o sostanzile, possono svvenire su proposta
del Consigho & Amminstranone, dell'O.d V., ovvero su suggenmento der responsabili delie funsom
amiendali. Tutn | soppetts apicali ¢ sotopoat, nonehé i responsabali dif fonrione, possono sottoporee i
propr suggertmenn in forrm senva all'orgenn smminkstrative, oltre che allPCrd V., indicando le
motreazione, di ordine opemtivo &0 legale, sottese allh modifica proposta. Sam cues dell’0d V. insenre
all'ordine del giome le questone, snalizrando cosi Peveniale proposta & variazione del Modello
L'OdV,, 0 opg easo, deve prontamente segnalire 3l Consigho i Ammmistrazions m forma scritts;
eventuali fatn che evidenzmine la necessith i modificare ¢/o agmomare | Modello. Llorgano
smmimiatrativo, intal oo, doved valuiare Padozione delle delibere rirenute pil opportune. L'attuazione
del principl ¢ delle presenzioni contenute nel Modello & di competenza, oliee che dell'organa
smnmusstzativo della Societi, anche delle Direziond aziendali comperenn ¢ di wom i Diesonatan, L'Cd V. ¢

F

L bl TG BRI R PACIETTIRELY e e L IO E VAT ERLTRELS NRRIRILH AL UG8 EL i X ! L, O LARL S it L E LY L
28 Firnifiea oled Melolfo of orgranizEaEinie, gostinne © canimii,

L'adoaione ¢ 'efficace attuamions del Modello, non solo consente & Maliconi di beneficare dell'esimente
prevista dal Drlge. 23172000, 0 occasione di eventunll contestazioni o reati in cope w propn esponent
13
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apical; & eolhboratord, ma miglicr, net hmith previst dille stessa, la sun corponife govermance diffondendo e
consolidando una culturs di corretterza, integrivi ¢ trasparensa nelln conduzions degli affar e defle anivit
aztendali, 0 tutels delln propria immagine e postzione, nonché delle asperative det prope soct ed alire
cxnegone d fakofelir, i compresa la Pubblica Amminiscrzone

| prncipi contenuti nel presente Modello' devono condurre, da un lato, a deteminare la piena
consapevolezza nel potenziale iutere del reato s operare conten la legge e interesse axendale, posto che
la commussione di rean = olire che esporre {'antore slie sannom penali previste - ¢ fortemente condonnata,
sempre ed i o caso senza cccexione aleuna, dalls Soctetd, cssendo contruma apli mieress: della Sonets
medesiina, dalfalire lato, i Moddls offre alld Socied gh soumenti atel o provenire o reapire
tempestvatmente per impedice s commizsione del reato stesso, prazie al monitoraggio costante delle
attrvita sensibili al nachio di eeato, che speits ali'ongansmao d egikanea,

Seopo del Modello ¢ pertanto la predisposizione & on sistemna struttumsto ed cggnico di prevenzione,
distuasione ¢ controllo finalizeato ally nduzone del nechio di commissione dei Reatt mediante
lindwdiszione delle Awavita Sennbil e, ove necessane, B loro conseguente procedumlizamone A il
fine wiene individuats ¢ descrittn s cosmnte artivith dell'Organismo di Vigilanza finalizzats a gamantice il
rispetto del stetema organtizative adattata ¢ la vigllanza sulPoperato det destinatan, anche attraverso i
neoro ad onet strumenn sanuenaton, sia dieciplinen che contratali [ Modello, infine, mira & far
comprendere o mutth | suol destinatari, i prAimo leoge @ osod e gli amminisiaten, d senes
dell'orpanierazione di et s & patte, attraverso il gupetto dei oli, delle regole e delle modaling opesative,
nella consapevolezza delle consepuenze in ternuni di responsabilith cvili & pensh che compormng le

decisioni assunte per conto della Soaeri.

SR Seemsiinei ofed corrteolif
Siutemer df contralie inlevms
Le campanent del madello organizzative devono essere integrate con il sistema di controlls interne che
3i basa sul segueni principe:
- ghism assunzione & responsabilita (desia anche accountability). Princpio 1o base al quale qualsias:
attonita deve fare riferimento ad una persons o uniti organizzadva che se detiene ln responsabiling: In
generale si esepue un compito con pil atténzione quando sf sa di dover rndere conte & eveniuah
deviaztom da regole / procedure prefissate;
= separamone b compitt /o fupdon Pancpe per il quale Mnutonzezazions ad effemmeare wna
operations deve essere persona diversa da ¢hi ks esegue operativamente o controlls loperasione,
- adepuata autonimacione per tutte e operdond. Princijto che pud avere sta & carattere proerale
{afemo ad un complesso cmogenco di atrvid aziendali), s specifico (rifente & singole cperaziond);
= i e e e cgistragione i opemgions, tansazioni Principio

impotante per poter procedere in ogni momento ad effettuare conmmlli che attestine le
14



carattenstiche dell'operanone, le motvaxioni e individuino chi ba aumnzratn, effctuaco, registrato o

Mevekedfo oV orgaiieseio, pesoime o copmalioory Dlgs. 23770001

venficato opemzione stessa
Il contrallo operativo (vale n dire sulle attivith & sul processi) ¢ contabile (vale a dire sulla repistrazions)
pud essere p postenns o preventive. Al fini del Digs. 23101 ¢ di fondamensale importanza che:
= wvi st un sistema di prevenzone che port mtt | soggetn operanti i comdizone di eonoscere e
christtive axiendali @ che mle siatemn sin tale da non poter tssepe apmrato se nod mtenzonakmente
{quindi non per ereon wmani, negligenza o mmpenziaj,
= i eontrolli intemi a posterion stano In grado di alevare wmpesovamenie ‘meorgere di snomale,

attraverso un sistematicn monitoraggio dell’atmead axiendale

A g fome averm @ supporro ool Oomnisan o Vigelanza

A) RuoLo DEI RESPONSARILI INTERNI
I Responsabili Interry psultano essere quer soggett che hanno il conmollo del processo o dell’amvic
consideratn 0 nechio, ovvero sensibile, ¢, costmuscono il pomo presidio per stongiurre il dschio i
commitsione di read ¢, di conseguenia, sono referent dicets dell’'Organiame di Vigilanzs per ogni anivith
miormanva e di conuallo.
I Responsabile Interno puds coincidere anche con sopgetto esterno alls Socierh per tatte le attivith affidate
in autsnurcing;
I Responsabili Tniemny
L] végi_hnﬂ- aul regobare avolgimento dell'operedone di cul sono | sogpett referenti;
*  informano collaboraton ¢ sottopost in metto st Aschi di reato conness! alle operazioni
amendali svolee;
® peor oopni operazione relativa alle stgvitd emcise come a mschio, predispongone ¢
COMBCTVATIO 1-. docomminaones dlevanie ¢ ne smbctezzano | contemits per 'Capanisma di
Viglanza sulla base dex Flussi all'0.d V.
o  eomuncans all'Omgamems di Vigtlanra le eventeall snomalie nscontrate, nonche In
commussione di farn rilevant o le valutazzom di nschio reato s sensi del Deersto;
o contribiscono all'sgpriomamento del statema det rischi della propda aren ed informano
I'Crrganismo di Vigilanza delle modifiche ¢ degli interventi ntenih necessir;
o propengona al Cd AL solmon omganizzanve e gestionall per ndurre 1 sisch selative alle
artivini presidiare,

o2 Tocarichli profossionali wffRfil @ sOogreinl ¢Reern
Alcune atervitd - quali a miolo esemplificanve m non caustive: amnunistratve, mfommatiche possono

esser pestite da personale esterno; dette attivith saranno formaliaate in appositi contrt i service.

5



Nrachetlr off mergraniezamione, pessione oconrralie ex B lrs. 2572087

Spettn a1 veroa aziendabl valutare 'opporuniti: &i confenre incanch 2 soggem estern, mommmentando nells
presente sczione che opni incarics o contrano deve cssere conforme alle policy interne, oltre che alle
regobe dettate dal presente Modello erganrazativi, in lines con i prncpi defineat dal Codice Erico.

4 L rnanizney o Visilarezn
Per o svolgumento della propria sttrvid, 'O.A V. 5 & dotsse di appesito segolamenta

Ndnvs LA

Seconds le prescnzoni del Dieceeto, le carattensbche ¢ 1 soquistt dell Orpansme di Vigilanzs sono: (1
autoncrnia; () mdipenderses, (i) professionalia ¢ (v} copdnuinh d'azione.

L'auitonomia Pindipendenza s possono ottenere garantendo all'0.d.V, unn dipendenza pesarchics b pil
elevara possibile, e prevedendo une atonita di seposting al veroee aziendele,

[ membas che ne fanng parte non devono cssere direiiamente coinvolt nelle attiving gesnonali della Sceieti
che saranno pot aggette di conuelle da pacte dell'Cd Y,

Inolwe 1'0LdV deve cssere cosnmro da professionisa i possesso di speafiche competenze tecnico
professionab (di indagine ¢ di bpexione) adeguate alle funzont che mle angano & chiamate a svolgere,

Con rferimento infine alla contimuts d'azione, 1'0.d V. deve lavorare cosmntemente sulla vigilanza del
Modello, con necessan poten i indagine e curare Patuzones del Modello, sssiourandone I'opportuno
A FTITIERT,

L'Cnd V. & comungue sempre rinnovahile, potendo agire eventulmente in regime di prormgadiv.

Tenun conta dells peoubianta delle anribuziom &efl'0.dA.V, e det contenusi professionali, lo stesso potrd
uilzzare un budge: assegnato, per avvalersi di consulenze di professionst che di volta i volta m
eendessern necessarl, previa autorizeraione del En&sigl.in di Amministrazione,

Costhuscono cause di inclegpibihit /0 decadenza dell'Ozpamsmo di Vigilanza e delle nsomse umane allo
siesse dedieate (@) I eondanna, con sentenza puissate in gudieats, per dver commesso uro del reat
previstt nel Decreto; () I condanna, con scentenzs passats in gudicato, a wna pena che compotta
linterdizone anche emporanea, dai pubblici uffics, evvero linterdizione empomnea dagh uffies dirertrn
delle persone piuridiche ¢ delle imprese. In caso di partcolare pravith, anche pdma del giodicate,
Congglio eh Ammmistazione dells Sodetd potd disporre la sospensione dei poted dell'OdV. e la
nominz di un orpansmo di vigilanza ad intenm.
Fatta salva Vipooesi di una ovisttasione del runle o del posidonamento dell'Chrgantuno di vigilanza aulla
base dh eapenicniea o attuazione del Modello, l'eventuale revoca degli spediia poten propo del™O0d V.
poica avvenire solo per piosta cansa, previn delibera del Consiplo i Amautrusoeazione dells Sociena.
ALY, & affidato il computo di:

= wigtare sull'osservanza delle presenmion nommatve ¢ tegolamentass atte alls prevenwone dei rean

di eui al decretn.
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= verificare h reale efficucin nells prevenione dei reatt dellissetto organizativo aziendale.

Mfeniclle o pegazensivnng pedinme o vl s B fe 23000007

= wvalutzre ¢ aggiomare i Modello orpanizzatvo, hiddove & nacontrine esipenze di adeguamento
dello stesso i relsvinone a muane sosdidond axfendal efo notmatve
A tal fine 1'D.d V. ha, o= l'alwo, il complio du

= gtabilire ed attivare le procedure di controllo, tenendo presente che la responsabilita primacea sul
conualle delle attvitd, resta comangue demandata al management operative ¢ fonna pacte inteprante
del processo arzendale;

= condurre ncogniziond delle attoentd aziendale ai fini della “mappatues™ aggioreats delle aree o
awvied 2 nschio nell'ambito del contesto axendale,

= effettuare periodicamente verifiche mirste su determinate operazioni o att specifici past in essere
nell’ambire delle aree di artvina a nschio;

= promuovere wones nsoatve per b diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello
e predisporee [» documenmizione organizzativa intema necessasia;

= maceogliere, ehaborare ¢ conservare le mformariom wlevany, nonché agpomnare. la lista ok
mfomazion che devono essere alle stesso 0.4V, obblgatoriamente wasmesse o tenute a sua
disposisione;

= eoordnars con be alire funzon azendall, anche antraverso apposte runions, per miglioeace il
Hicinitdiaggic. delle: wttivia melle ice di ciachin. A "Gl ok, POV, vone G- costanfaieie
informato sull'crolusione delle attivitd nelle suddette aree s dschin ed ha Bbero accesso @ tatta la
docamentazione aendale levanie a1 fim della prevenzione det reati previsn dall'ex Digs. 23101
AN, devono essere inolire sepnalite da parte del management, ovvero de sopgrett estemi che
opemano nell'miesesse di Malzont, olire che dar “Responsabal: Interm™, evenmali siruazioni dell'atovica
emendale che possano esporre la Sociend al oschio di reato;

= controllire Peffenrvits, In presenea, la regolire tenuta dells documentasione  richiesta in
conformiti = qoants previsto dalle procedure operative che entrang & far parte del modello;

- condurre le mdagini inteme per laccertamento di presunte violazioni delle prescnmoni del
Mlodelio,

- wvenificare che gh clementn previsti dal Modello {adozone clausole smndard, espletamento di
procedure, e1c,) siano comungue adeguat ¢ depondents alle esigenze & osservanza di quanto prescrito
dal Decrets, provvedendn in cago contrano, ad un aggiormamenta degh clementd sress,

- eoorhnarst con 1 pesponsabil delle altre funziont amendali per 1 diversi aspern attinent
all'stnsawione  del Modello  {definiione delle  chnole standard, formmrione del  personale,
provvediment disciplinad, et

L'OANV, pomd essere convocato in qualsiesi momesto dagh omgani sociall (C.AA} o poird a sua vala
presentare sichiesta in i@l sendo, per dferise i mento sl fmzionamenta del Modello od 2 siteazion
specifiche.
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Inolre, ognt anno, POV, masmere al Consglio di Ammuustramons un repart sentto sull'stunzone de
Modello presso b Societd

Alewe el aff R L TR T ;,,n:-.-':fur.l-_' i DR P f-'-{'..’!.f- AN

i QLT AT A A
L'Ospanisimo di Vigilanza deve essere informato, mediante apposite segnalaziont da pare det soggemn
tenuti all'csservanzs delle eegole di comporiaments ntrodorte i finl previst dal Dilgs. ex 231701 in
mento ad event che potrebbeso ingenerare responsabilind di Malzoni at sensi del Diccreto,
Valpono a rguardo be scpaenn prescrisont o carstrere penemle;
® cventuzl scgnalazioni eelanve alls viokcione del Modele o comunque conseguent &
comportament non in linea con i Codice di Comportamento adotmto dalls Socetd devono essere
mviate ll'O.dV.;
® ciascun dipendente di Malwonl, ovvero dipendenti (5 societd esterne che operano nell'interesse
delln Soceti, devono sepnalace la violizione (o présunm wiolazione) del Modello, eontattande
I'Opasnesne di Vigillanzs  allindiizzo odv23 lighnalzonion: ovvero & mezzo di posta RRR-
Raccomandata Rieevura Ritomo - all'indirizzo dells sede della Sociend;
A tale scopo per facilitare @ flasso di sepnalaziond uffidote ¢ di infonraziond vero I'0.AV. sono
snhn, con apposite disposizon dell'Orwganamo di Vigleoea, canali iformatvr “dedicen™;
® | segnalazioni dovanne essers in fumma senita ¢ non anonima ed avere ad oggetto ognd
violaxione o sospetto di violszione del Modello, L'O.d Y, agich in modo da gamntite 1 segnalant m
buoaa fede conter qualsiasi forma. di nromssone, discominazaone o penalizzamncne, asscuriodo alires
in mservatezza dellidentita del segnalante, Fan salvi gh obblight di legge © la ruteda dei dinin: della
Societd o delle persone accusate erroncamente o in mala fede
E'Organmme di Vigtlares valuta bo segmalaziom sieevute o le siovig da porre i cssere & sun ragponevole
discrezione e cespongabalini, ascoltando eventualmente Mautore della sepnnlaxione ¢/o il responsahile dells
presunta violagione e motivando per scritto eventuali rifae di procedere ad una indagine interna.
bbichi di ff T fEcial
Oltre alle segnalszioni sopm indicete, devono essere rsmesce all'Od V. daghl organi. amiendali le
informative concernenti:
» 1 provvediment /o noaze proveniena da organi di poliss pedizans o da qualnas alira sitoaa,
dai qual: 51 evinea lo swolgimeno di indagand, anche per 1 reati di ens al Theereto, net confront di
dipendent della Socicta ovvero anche & ignoty;
* e nochieste di assistenza legale inoltrate dai dirgent efo dal dipendent in caso dif avvie di
procedimento gitchizario per @ rean previsn dal Deceetey
® i capporn prepariti du responsabili di fummion waendali nellumbite dells logo attivith di controllo
dal quali posssnn emergere fatn, atn, eventi od omissiont con profli & embor nspetio

all'nszervanza delle norme del Disecete:



AT

* le notgie relative all'effetiive athmzione del Modello comprensive det procediment dicciplinan
svoln, le cvennmb sanzion wrogate & 1 provvedimenti o di archiviazioni di il procedimentt con le

Aieidedlo off adgandesas i, gamaimae e sigieelfie vy L e, S35 20000

relative motivazioni,

o modifica ehe intervenga sullo stesso.

L'OdV. per svolgers ol meglio | proprl compiti doved convocarsi petvdicamente ed in modo
Con Lty
L'Od Y. potm convocars) in forma straordinama anche su eichiesta specifica del Consigho i
Amministrazione ¢ det Procuraion Speciali a seguito i particolan uigenae.
Le convocazionl devono avvenire in forms seritts & contenere P'ordine del giomo delln gunione sulsto n
manfers concordaia 113 | memba del'0ul V. o praposto dalls presidenzs dell'OVA Y. stesan,
Le convocanont devono essere inviate via posta elettronica anche un giomo primn & membr dell'0.dV,
salvo diverso accordo, © per conoscenza sono inviate anche al Consiplio di Amministrazione od
eventualmente m Procuraron Special.
Liattzvitd svolm dursnte [e ounjont del’OLdY. viene verbalizzss & approvats immedistamente o entm la
suceesgiva tnnione Tum i verbali approvatl sono conservatl presso |a sede amendale unitamente & titta la
documentazione necessares 3 dare evidenia oggetova dellfamvin dell'0.dV
I verbali sono visibili 3t gli ogand di controllo e di vigilanes womeonsh e aphi aopan amendali down
indicath alire a ¢hi ne facaa nchiests i forma sortin preventvamenie autonzzata dall'CLd Y, swesse,
Le dectsion all'inzeens del'0.4 V. sono peese a magpioranza ¢ quindi masmesse alle direziors azendali e
per conoscénza al Cd.A.
L'OA V. deve eelazionare almeno annualmente al Consiglio & Ammnistrazione sulla prapris attreith.
Alm report sll’atoith dell'O.dV. possono essere redari su specifica nchiesra del Consiglio di
Amministrazions. A suz volta POV, in caso oe orvisi la neecssitd o Purgemay pad dichiedere di
relazrenare al Consighio di Ammuinsuazions,

RS me— | | (X
In conformita 4 quanto provisio dalle Lince Guda dv Confmdustma, durante 1s panificasone del budget
aziendale, l'organo dirigente doved assegnare all'Orpanksmo una dotazione adepuata di nsorse Ananiage,
sulla base di una proposts formulaa dalPOrganismo siesso, per opni cstpenzs necessatia 1l coreuo
evolgrmento del suon compu
Sari snnbuito all'OdV. - in peima battue sll'atto di noming ¢ successivamente con cadenza almens
annuale — un budget di spesas adepuata allo svalgimento dellfaxione & vigillanes e di coatralle, In coerensa
comn le dhnamiche ¢ le dimerom dell’organtzzazione axiendale di dfenmento. Le modalita d unlizzo del

1%



budger da parte dell'Organisme andsanne. per contro previste nel regulaments di funzionamento di

ModedTe of nrgsndeancione, gestione o comralfo e D ps 29072507

questalrino.

AFDAV. & poi auriboies b facolth di nichiedere ampliamento del budger, per specifiche esipenze
prospettate i velte 10 volia, alle scopo di essere sempee nella condizone di svolgere 1 propn compat m
plena sulonomia cconomica ¢ gestionale. Se non diversamente richicsto ofo specilicato il budget resta
quello atmbuoito all'ate defla nomma dell'Cud V

&1 Wiliiseledlowlypsr — Torede ofessli apptond i sogreepdincdonts off reati o frrcgolfaninl of cnd Shendg verrdd o
cearreseertas oelllsire ool rappsarie off lveseo,
Con Vespressione “whistlcblower® (o segnalanic) s fa sifenmento al dipendente, collaboratore di
un"ummingstazione o i wna aziends o collabomtore mutonomo, lbcro professionsts, wolontang,
azionista & emminisrratore che sepnala zpli capani legittiman ad intervenite condotte Hlecite i cud s
venut @ conoscenza m ragone del propno mpporio d vono
Nello specifico, i destinatari delle repole in marena di whislivbming sono | dipendenn, miendendos per
tali non solo i dipendenti legati all'Ente da un contratto di lavore s tempo ideterminato, ma anche i
dipendentt con contmtio & tempo determunato oppure coloro che hanno m essere on contratto
apprendistato, tirocinio oppure che svolgono uno stage formatve. Restano compres: anche 1 soggetn
sommintstrati & distaceat. Inolire, la normative a1 spplica snche 2 sopgemi lepati ds on viseols di
collaborazione (ad esempio collaborazioni coocdinate e contouative). La fnabed peomaes dells
sepnalenone: Mwhisdeblowmg™ & quells & porare all'stemasone det soppett individuan dalla legge 1
poasibili rsch denvani da irregolant di cul siang venati 3 eonodcenza. La segnalaziemne, pertants, si pone
comé un rilevante strumento di prevenzione. La materia, che g era disciplinats in ambito pubblico per le
ammunstrazion ed ent equpsran (art. 54 bis Dips, 16572001 sul pubblice impiego] ¢ stam ultesiormente
disciphinats, anche per ol scttore pravato, dalla legge 1792017 opgr oipresa dal Dilgs. 10 mameo 2023 n. 24
atrustiva dells Direrava camunitari n 2009/1937 che fornizce indicazioni per h protesione delle persone
che scgralano vielazion del dirine ed cbbliga g Sto dell'Unione, ad emanare norme per la proteione
delle persone che segnalano possibili ilecis,
Per i soggett del settare privano, il Dhigs. 242023 arcoscrive, in particolare, una serie di casi

= Kealti azsendali in o ln medi der lavoraton mupregan seoinferore alle 50 umi

In questi casi, 8 whirtieblwer potsh ségnalare condotte illecite ridevant 2i sensd del Dilgs. 231/2001 o

vinlazioni del modello aganizzativo, facendo roorso al solo canale di segralazione inwemo;

= Eno eon uma media di lavoraten supenose aliec 50 um,

Date queste evennualivd, invece, i whintbldawer avel la possibilith di segnalare, olire alle vielazioni

contemplate dalla nuova normaties, snche quelle artinenn al dintto deliUnione Exropes. L'ente pomm

fare noorso @ it @ canali-d segralazione di co o Dilgs. 2472023,
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Ripetto alle norme preesistenti, che contemplavano i solo uso di canal di segnalazzone interni, o decreto

mproduce ulterion modalig attraverro on i whisddbdwe pud comunicare gh {llecin di ew sia venumo a

CONOECENEL

Il documentn amplia infatt 1 canali @ dsposizone, prevedmdone uno & segnalazione esterna, predisposto

£ gestivo dalfANAC. Entro tre mesi dalla dues di entrats in vigore del Digs. 24/2025, tale Autonts -

sentite il Garante Prvacy — dovra adottare delle linee puids in tema di presentazione e gpestone delle
segnnlazioni esteene, prevedendo i Acorse a strementt di crittografin che garntscano la dservatezzs del

segnaiante e della persons menmonat nell sepnalamone - o comungue ool

A totels del soggentl denuncant la nueva logge stabilisee:

& L'obhligo di sonire canalt di segnalazione intema idonei 8 gamntiee b dservatizza delllidentind
del segmalante,

® DGomwzone di camale del cansle ANAC di segnalazione idoneo 3 pamantre, con modalit
informatiche, I nservatexas dell'identta del segnalante,

o il divievo di am arorav o disenrmaron, divern o mndirem, ner confronn del segnalante per moba
attinenti alls sepnalarione, ad eccexione dei cas! di sepnalazione ksa;

® [acdozione i sanzioni diseiplinasd nel confron di chi viola le misure di iela del segnalante o &
chi effettun, con dolo o colpa geave, segnalaziond che st preelano imfondate

Per quanto rguacds 1 canali di sepnalazione miema, attvato sentito le orpanizzaziont sindacali, deve essere

progettato con miawre di sicurezzs o da garantire, ove necessano anche trammite stromenti di exittografia,

le riservatezza dellidentitz del scgnalante, delle persone comvolie e comunque mennonate nelh
sggmalamione, nonché del contenuto delln stessa ¢ della relativa documennzione,

La gestone del canale miemo deve essere affidata a una persond @ & wi uflics sslendale ntemo,

anonoma e costinune da personale speaficanmente fonmate o, v altematva, ad un soggetto estermo

eqquivaleniemente quatificato.

Le sepnalazioni possono assumere forma scotta, anche con modaliv informatiche, oppure in famma ocale

atiraversn  Boee  rdefoniche o swtemi i messsppistes  vocale ma  anche, su  nchisn

del whistlebiower, mediante un ircontro disetta fissato entro un lermine fagponevole.

E definito 'iver procedurale successivo alls segnalazione: .
s enreo 7 ogorm dalls presentzione, Pmcancato deve nlasciare un evviso di scevimento al
segnalanite ¢ ove necessario chiedere integrazioni; mantenére le miedocizzion ¢ dare dibgente segusto;
# enteo 3 medi occome fomire ssconiro af segnalante;
® entro 7 giom la segnalazione pervenuta ad un soggetto con competente deve essere inoltrata al
corretio desnnatirio

Le modalsti, le condizieni ¢ e procedure pes effettuare le segnalariont devone essere chiare, visibib ¢

facilmente accessibili a iy i possibili desdnatan, anche a chi non fregquenta | luaght di lavero, Ove
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possibile, e le informarioni devono essere pubblicate in una sczione dedicata sul sito temet
dell'organuezaione al fine di assicurarne la conoscenea o M § s0gEeEtl INteressat.
MNel caso di ente dotato el modells organizzativo previsto dal Dlgs. 2312001, i achiede che il Moddle
Orrpaniativo di Gesnone e Controlle si oooupt del canale d segnalazione.
Sempre area le segnalaiont tntesne, il decreto dispone che:
& Llenic ¢ tenuto 2 rlasciace il wbitrhliser un pvviso di ocevimento dells sua segnalasione dopo
Vinoltro di quest'altmma ed entro sette gomi dalls neezione;
® i soggeito a cul & affidato il canale ha il compite di mantenere § contatti con i sepnalante, dande
seguito alla sepnalidione & fmendo riscontro al shetbdler entro tre meas dalla dars dh noexone o
questuliuma.
La normativa definisce anche la modalith con cui quest canali di informazione dovranno essere segmalat
Le Societh dovranno pubblicare on'informativa. chise ed esplicanva einca procedure e presupposti
necessan ad effetianre eventuali segnalamons, sm inteme che esterne.
Tali informariont doveanno essere Fuclmente repenbil, sia sul posto di lavore che sul sito mremnes
dell'impresa o aztends,
Pee eit che conceme d cxnale esterno delll ANAC & consennito in una serie di ipotesi, di sepuito elencate
® Tl sopperio segnalante opem in wn contesto lavorstive nel quale non & peevists l'athvamone
obbligatorta del canale o la sua predisposizione non & conforme a1 requisiti noimative
® 1l sopgetio segnalante ha gia effestuaio una segnakacone a cul pom & sate dite seguite;
o [l soggeto segnalante ha fondato motivo di mtenere che ung segnalazione interma possa
determinare 1 nschio di otozsione;
s [l soppetto segnabinte ha fondate motive di dtencre che la viclizione possa costnare un pencalo
imminente o palese per il pubblico interesse.
Anche PANAC ha specifici doven di attivazione & & sisconero nel confront del shintedesr Come nel cast
i sepmaluoone interna, d segnalante dovri sempre focvere un svviso di noezone defls segnalaznione entro
aerte giormt dalls date di Heevrmento. Diaved anche essere dato seguito, arteaverso un‘stmvitd wtnamoria, alle
sepnalaziond Acevute, dando nscontro al whistdeblower entro tre o 56l mesi {p seconda del cast). Qualots la
segmaluzone abbi ad oggette mformamont che esorbimmo ke propre competence, PANAC doves
provvedere 2 dare comunicazione della segnalazione all’sutonti competente
La poemativa pt'-rrcﬂn l'ulteriore possibilivh di sepnalase gli illeciti mediante delle divalgamon: pubbliche,
che potranno essere elfetuate solo al neorrere di specific presuppesu.
Il segnalante pud dungue ublizzare la stampa e mezai ettronicy, o comungue di diffusione in geado di
mpgungers un numers elevato di pemone
L'snlezo di tali strumenn nsulin vabido - € sono b proteaone del neovo decreto - qualors 51 sano
precedeniemente cifetiuate una segnalazione interna ¢ una estema (o direttamente una segnalazione
eaternal oppure sl abbda fondata motive. di nrmere cle

© Laviolwione possa costiture un pencolo immmente o palese per il pubblico interesse;
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b L sepnalarions esterna posss eomportite miomioni o non avere efficace seguito.
La discipling trodota dal Dlgs. 24/2023 onforza notevolmente b miteha dells dservabesza del
segalante, disponendo vane garanzie coniro evenmuali atn oo
Per i soggetu del settore privato, In normatvn applica una dishnzons intemna di categornia:
1. T dipendent & entl prhvatt che nell'altimo anno hanno impiegato una media di olire 50 lavoraron
¢ lavoraton di enti che, 2 prescindere dalle dimensiont, fenimna nell'sminte di applicazione depli s
dell'Unione indicay dalls Diretova (UE) 2019/1937 potranno segnalare saltanto fe violxaoni del
chiritte dellUnione Europes, ovvizmente attraverse i canali di segnalazione peevisti dal decreto.

Modeflo off rgavifarazione, gestfone g conrioffie oy Dhipe. LR

2 Gl implegati presso amende con una media di livoraton supersore alle 50 umis, mvece, if
whinifeblnir avri la possibilits di segnalare sia le vinlazioni contemaplate dalls nsove nommativa, sia
cpuelle ninnent al dising dell'Unione Europea, sempre attraverso i canah previst dal decreto.
Il decreto enuncia inolee che Fidenus del sditbbiasyr non potsd essere gvelata, se non con V'espressa
eonsenso del segnalante stesdo, a perdone diverse da guelle comperentl & ricevere o & dare sepuite alle
segnalaziond, espressamente autorizzate & attare tabi dat
Tuttavia, guesto dimo alla nservatezea mon ba porans assolur: Pampiezza delln el noonosciuta
alfidentts del miisikbboer vara, infard, a seconda delle disposizioni che regolang i possibili procedimend
(penale, avile, dizeplinare) m cui pud b pecsona potsd wovarsi cotvolta
Nel easo speafico delie segnalzaom che sbbiano comportato Finstsurszione di un procedimento penale,
ki siservatezza del wifitbbiswr & tutelata ned limin previst dall'are 32% cpp. La dispostoone mmpone
Fobhlign di sepreteres degh atii delle indagini preliminar sino al momento in cul Vindagate non abbia o
diritto ad averne concscenzs -« ¢ comungue non oltre ls chxsor di ale fase
Avveria I"adorione di evenmal misure sitorsive o discnminatone, st prevede lo posabilitd & presentare
denuncia all'Tspettorate pazionale del lvaro o ad tna agmniecaxiane sindseale e, in ogni ease, i suhilisce
s erullich del licenziamento, del mutamento delle mansioni, nonché di qualsiasi altr misurs dtosiva o
discrrminatona sdoitata net confront del segmmlente. Inoltre, il Decrers introdace unultemore forma di
tuteln pet il wolietebloer in sede processunle
Nl documents dispone infatts, a ultenore tutela del segnalante, inversione dell'onere della prova,
ponends m capo al datore di lavoro Vonere di dimostrare che lirogazcne di sansmon disetphinan o
'sdozione di sltra misuta svente effert pregindisievoli net confrond del segnalante (demansionament,
licenziamentl, trasferimenti o altra misury organizzabiva aventi effert lll.-gl.h"l'r} sm fondata su ragom
estranee alls scpnalazione stessa.
Sempre n un'ormca di protezione del wiifebiee |z normativa contiens alcune disposiziont 6 pacte
derogatorie della regelamennarione del segreto & prevede che il perseguimento dell'integrita dell'Ente ¢ 1l
contasio delle malversaziont cosummscono glusta causa per ovelare notme coperte dall’obblign del
sepreto. d'ufficio (art 326 cp.), professionale (art. 622 cp), scenufico ¢ mdostmle {art. 623 cp) €
aconducihi all'obblige &f feddih det lavemtor {ar. 2105 ce). In questi casi, quindi, s¢ mediante la
segnalznone viene nvelao I segreto - oggetto di obbligo di legge - la sanzione penale non & applics;
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poiche Tinteresse all'emersione depli illecin viene considersto prevalente dspetto a quello i turels della

sepreleza,
La pustad cavsa sope sehinsnnta non operd, mvece, se i sopgetto tenutn al sepreto professtonale ¢ venutio

Mawledicr off nrgernibzaanione, grestivre o eereredls ex D fpe, 2072000

u conoscenea delle nouzm nell'ambato del mpporto d consulenes o assstenea con Pimpresa o la persona
fatea mtercasats. In tale mpotess Peventuale svelasione del segreto configuea i pee 8 uo atto dectto od
dleguttima.

lere ai profik di responsabibth i col pud meoreere | soggetto segmalato, & previsto un fegime
sanzionatono applicabile net cast in cul vengano tiscontrate viclazon: delle disposmiom del Decrein

In parteolare, FANAC pud infliggere al responmabile delle sanzionl ameninisteative pecuniarie qualota )
siano state commesse delle frorsion, o gqualors: &t accerti che la scgnalszione sia stats ostacolata o che
l'obblipo di oservaterzs siz stato violate; &) non siano stan ot canali di segnalamone, che non smno
stair adotiate procedure per Veffetitazione ¢ la gesiione delle scgmalazioni, o che Padozicoe delle
precedute Aon sia conforme alle disposiziom del decreto

onseguenze pregiudicievoll, tuielmdone al contempo le sue magion

L'ohiettive perseguite & quindi quello di farnire ol dipendente/collabaratore gh stramend affinche il
medesimo sha messo velle condizlon| di procedere i autonomis alla segnalazione di illeciti di cui sia
VEAULS 3 CODBECenza

Pertanta, [a presente sexione fomisce indicaziont eperative in merito alle modalita con le quali procedere a

palt fid e al documrein da uelizeai per la tradidssone dell'infommasioe e

Le segralazioni anonime - ovvers quells sepnzlanoni prive di element che conzentano di identficare il
loco dutase - non veTannoe presc i considerazione ai find della natcla da sccordare al segnalante. Eventuali
sepmalizioni anonlme satanno oppetto & wlieron venfiche solo ove siano connotate da un contenute
acleguatamente dettaghato ¢ circostanzmato ¢ nel caso in om abbiano ad opgetto llect o wregolanti
parncolammente gravi

4.2 Provesso of scemalacione degli ileer,
T wihisriebiower deve fornire it gh clemenn ooli affinché 1 soggetn destnatan possane procedere alle
verifiche ¢ agli accertament o disconwo delln fondatezea ded fari oggetto della segnalnmone Le
segnalaviont, infarti, devono esscee efferuate in modo che sha pamniits adeguats mazks al scpnalante, € al
contempo devono fornire elemeny uiili a consenure ai soggem preposn di procecere alle dovare e
appropriate venfiche ed accertaments.
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Malzoni al fine di meentivare Puso der sistemd mternt di segnalaviene, e di Govorire I diffusione & wia
cultura della legalic, dlustra al proprio personale dipendente in maniers chion, precisa ¢ complets
procedimento di segnalazione inrero adoiat
Mello speaifico, il segnalante doved nipoctare nella segnalazione scoa le seguend informagioni:
® descrizione della condotta dlecit;
o idennti del soggenio che effenua b segnaladone, con indcazione di qualifica/ lanemcne/1acls
svidis;
& chira e complen descnmone det fam opgeno di segnalazone;
®  gualorz conoscute, le crcostanze di tempo € di lvoge m out i fith suno stat commesss,
® qualors conosciute, le penemlitd o altn elementi che consentano di idenificase § soppetto che ha
posto in esserc ) B segnalati;
® eventsali ultedod soggetti che possono mfeare sul fanl oggeno di segnalaziones;
® eventuali ultenon document che possonc confermars ba fondatezza di tab fate;
® opni ulienore miformazione cie possa forndee un wtile Gecontro citea la sussistenzs de fan
seymilati
Oagetto della sepnalazone sono ke condotie illeate di cw il sdilhme sm venuto 3 conoscenza in rpone
del rapporto di livoro o collabomstone, ogia 8 causa o in occasione dello stesso. 5i deve tratmre, dungue,
di fatti accadun all'inteeno della Sodett o comungue relativi ad e352. Non sono prese in conskdersaome le
sepnalazions fondare su men sospetn o voo.
in parzcolare, oppetio delle segnalaiont dovmnno essere:
8 condotte illecite che integrano s o pod fattispecie d: reato da oul pud denvare ona responeabiliti
per Malzoni ai sensi del Decreto; -
e condote che, pur nen integrando alouna fattiapecte di tearo, fono state poste In essere
conizavvenendo a regoie di condotn, procedure, proiocoll o dispossaion contenute alliniemo del
Blodello, dei doocumentt ad esso allepat o del Codice Eden,;
o Majpratie non necessaiamente delitruose, che incidono duetmmente sugl interessi strategic
eomuninar (privacy, antrrse, ambene);
o Condotte che i sssumono essere in violizione degli standasd e @ cul Pente intende
spontanearnente aderire;
® comportament: che, in opnt caso, possono determinare una vielazions del Modello Orpanizzanve:
Mon sono meatevoh di segnnlazione, mvece, guestiond di cartters personule del segralante, dvendicazion
o istanze attinenti alla discipling del rapparto di lavere o mapporti con il supenore gerarchien o con i
collegh:
I destinaiaz delle segnalazioni, individuat dalla Societd, song mdividustt oel'Chrganismes di Vigilanes.
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(uanto alle modalits di segnalatione, essa dover pevenre bnviando wns email All'G.AY. allindinzzo &
posta elettronica dedicato ed evennualimente presso s nommale emall sttuzicnale dell'ente (in_tal case
i PO cRs mnnima

L'O.dV. in exso di segnalazione ha il compioo di efferuare una valstazione completa cirea la fondatezza
delle circostanze mppresentate dal shotibbaer nells sepnaludnne, nel asperro det ponopt & impaszalkia e

o i Lt )

La Socters ha implementato la procedura con: pubbliceaone sul Sio nells sexione Sociert Trasparente
Alluopo & nominate un Referente Whistleblowing (Gestore delle segnalaziond), & quale, n oo
segnalazione, avviesi una siuitona nrema, colnvolgendo il Durettree ¢ 'OV

A tal fine, pud dchicdere Mambizions personale ded segnalinte ¢ di evennuli altn soggete che possono
aferire s fart segnalan.

Gli mcontn devono cssere oggerto di specifica documentazione, conservats in moda ds gamntime

riservatezza ¢ lx sicurezza.

A8 Fonch e wileiseleitfoomer,
Lidentita del sdintebiower vicne protetta s dugmnte la faze & acquisinone della segnalazione che

successivamente, 0d eccerione del casl in cul Videntity debba essere nlovata per logge

[ dati personali raceolii nel procediments di segmalazione verrznno wmattad nel Bspetio delia nurmativa
wigente (D Lgs. 196/2003 £ succ modif, anche in relazione alle modifiche apportate dal Regelamento
L LL 6T/ 20165

Per quanto conceme | conservazione dei dati, gl stessi dovmnno essere tenan nservan sino al complemo

esaanmento della procedurs, ferme testando lo esigenze dh pustiza. Al momenio della segnatizione verm
cquindi fornita al segnalante wna appotita infommatemn (evenmalmente in forma sintedes, con mnvio 4d alire
meachilish i consultazione per ph approfondiments), rigsrdante il tratzmento da dan. §1 B epresso

nimandeo alla riformatvs povacy adottata in ambite aziendale.
A Responsabulita del whvsdeblowere ¢ of alerd sogge,
La procedurs descritta nei pacageafi precedenti non tutels o walvrfiebbaver in caso. di segnalaione calunnicss

o diffamatoria o comungue mvelntusi inforndats in guanto effermats con dolo o-colpa grave. La discipling
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sanmionatoria ¢ i celativo procedimento & quella pia individuata per le violaziond del Modello, ¢ contenute
nellapposita sezione dilla presente Parie Generale, 1 cui s nnvin, in nferimento w1 van sopgettt intercssat,

& Comunicarfone o foeaneeione Sof Modelfo aoradzzadive

Il Mirdello ed i suoi allegati nspondono a specifiche prescnzioni contenute nel Decreto ¢ sono finalzrat s
prevenice la commissione di particolzn upologe di reat che generano, 3 fanco dells responsshiliti penale
det sogrett attvy, snche 1a respensabaitk ammonisgeava dell Enre.

Per il Modello in parteclare ¢ prevista unn apposits szione i informazione ¢ formazione, & cura
dell'Crganismo di Vigilames, volta o rendere not 1 contenut del decreto e 1 sool mmpatt per i collaboraton
ci Malzon. Le modalith di comunicazione ¢ informazions sono inpostan dalls Seceti ¢ rentrans
nell‘ambito di apposit progmmmi df apginmamento profesionale

LW ST TR T PR ik

L'adozione del presente Modello Oegamrrativa & comunicats a e lo tsorse presenti m aziends,
dipendent & non, comprese e societd che sealpons 1 sutsouremg le princisali seifi, stteaverso:
A} Lemers informativa di adozione del Codice Etco redatto m fini del Dilps. 231/01 ed il Modedlo 231 -
Parte Generale, a firma dell Organe Ammnstrains, da comunienre 2 mtio || personale, anche s mezzo
affissione in bachecs, son V'indicazione del mezzi i contatto all'O.d V.,
B) Clauzola da fas sottoscrivere per accettazione a twueto i persanale (dipendent € Lp) & dichinrazione
conpscenea dell'adozone e di adesione al Modello e 2l Codice Etco,
L Firnuevessee
Llartivitd di formazione fmalizzata o diffondere b connscenza del Dulgs. 231 /01, del Modello & del Codice
Eveo ¢ differenziats, net contenutt ¢ nelle modalith di crogazione, i funoone della qualifica de
destnatan, del hvello di pschio dell'area in cul operano, dellsvere o meno funzioni di rappresentanza
dellEne, del poter e delle mansion loea confent.
L attvith i formazione sard éffermunm in due momenn:
® umi formazione generale, che dguarda tatte le entitd che eollabomnn con il personale dipendents
dells saciers, Particolate sntenzions satd dedicata al sistena desciplinase in quanto sl fne di disporee i
un jdoneo modello & necessamo stabilire una mtewwelanone e sstema dusciplinare e guello
informative-formativo,
& una formazione specifics nvolta esclusivamente al personale delle arce a oechee diretta ad
illuatrare ln mappatura de nscha di iovegolanti, defuure le specifiche cnnor i ogm area, llustrare e
procedure di adeguamento adotmate dalla Soclesd per prevenize le irepolasith, Nindividuazions de
responsabilt di agni smpola acea
L'O.dV. 91 occupa di docomentare net propo regise le atovird di comunicanone innnale o intermedia e di
formazione penodica e, in colliborazione con i Responsabili dei funzione, definisce ln sirutoara dei corsi di

ferrmazione
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. Sistevn disciplire © sassTomorin

i Priwcipr romeralf

I MOG pud ritencesi efficacemente amuato solo nel caso in cui s1a previsto un sistema disetplinare idoneo
a sanzionare 1l mancato mspetto delle misore in esso indicate, come expressamente previsto dall’art 6, co.
2, lere-et, e dell'ary 7, ea. 4, lere b del Decrern.

Malzond ¢ impegna, m sensi dell’art. 7 dells Legge 300/1970 {ed. Seamta dei Lavorsston) a rendere
concscibile a tutti i propel dipendenti il codice sanmonatorio contenuto nel presente Modello, A 1l fine, I
Soceth realizeza tutte le mzmove sdeguate al mpgiungiments & questo scopo, come b libees consuliazione
del MOG, pendendo lo steiso disponibale alllinterno della sede legale, olree che, su nchiesta, molmandeio
wia mail o fomendone una copla cartaces.

Le regole di condotta unposte dal Moddlo sone assunte dalla Socterd n ptesa autonomaa, pucche
implementate in modo da garantione I'osservanza ¢ o picno dspeto.

Peralton, § pringipe & tempestivitd od immediatezza rendono sconsighalule rtandare Dierogazione. dells
sanzione discplinare, quantomens nel caso b sanzont di narara meno afflitava, i attesa dell’esito del

piudmio evenualmente instaurato davant sll"Autorits Gludiziacia,

6.2 Dyefinfzfane e fmind dolfa responsalbilint discipfimar
La presente stzione del Modello identfica ¢ descrive le ssnzioni discplinan mrogabil: in presencea o
comporament contrat alle indicariont contemle nel Modello ed sst=attamente onel & configurare le
ipotesi penalmente clevant di cud al Dilgs. 23172001 £ suceessive modifiche, La presente sextone deacnive,
alrresd, lo inframon: previsie & b procedum dirers alla relanva contestizione

La Societd, consapevole dells necessith & spettaze ke norme di legge e e dispostriont pattizie vigeni in
matesia, asticura che le sanzioni irogabili 41 sensi del presente sistema disciplinare sono conformi & quanto
prevista dai contmatt colletivi nazionali del lavoro applcabili ol setiore, e, s senst dell'ase. 2106 ce
integrano, per quanto non previsto ¢ mitatamente alle famspecie conremplare, i Contratti Collettivg oi
Lavera {CONL) di entegrna applicati al personale dipendente.
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6,3 Lrirens goirerald off freogaesione dellc sameiind

1l sisverna sanzionatorio si ispira ai princpl i trasparenza o di equita ded processt di indagine voli ad
acceitare le violeionl, ¢ gaannsco o ditte di difesa do soggeth mdagati, nonché la tempestivit ¢
puntualita nell'applicazone delle sanziont

Mellirrogazione delle sanzioni devono, n ogni cese, cssere dspettati @ princpl & gradozlic ¢ di
propotzionalita, tenendo conta delln gramr de fatn commessi.

La determanazione dells npologa, cosi come dell'entisd, defla sanmone wrogata 3 segmto  della
commissione di infrazoni, ivi comprese quelle poste in essere realizsando compaortament: dlecitl tilevant
ai sensi del dlps. 231/2001, deve essere inprontats alls valumesone di quanio sepoe:

* lintenzionalitd del comportamento de cm & scaunns la wiolazione ¢ U'evennmle comportamento
frndolento sdottaro nell'apgirare il Madello;

* il grade di negligenzs, imprudenza ed imperizia dimostrate dall'mtore m sede di commissione
della viclazione, specte con nfecmento alls effermve pocsibilits di prevedere Uevento;

* la rilevanza ¢ le eventual conseguenze deils vislsrione o dellileato;

* la posizions dell'autore dell'illecito alfinterno dellforganizzazione aziendale, specie in
congidernmone delle responsabilim connesse alle mansiont dallo slesso ncoperte,

* eventall circostanze aggravanti ¢fo atenuantl che possano essere dlevate in relasione al
compaortamento tenuto dali'tatore dellinfrazione; tra le circostanze aggravant, & titolo esemphificativo, &
conaiderara ls sinmzione di recidiea dovos alla prevenss di precedenti smcond disciphnan a earico dello
stesso Destdnatano;

* il concorso di pid Destinatari, eventualmente in accordn m loro, npells commissione della
vicluaone o dell'illecito,

Le sanzioni ed il relative fr di contestazione dellinfrazione si differenziano in relazione alln diversa
categona di Destinatinoe, come meplio speaficam allinterno dei refanv Contrati Collertvi Nazicnali eella
senone nguardante Fappheazione i sanzion 2 segito i controversie di lavoro.

In ogni caso, il relanve procedimento di accertmnento defle mframom, ¢ PMorogazione delle relauve
sanzioni disciplinas, apectera alla Direzione aziendale di competenia, previo assenso dell’armne apicale
preposto, ovvern del Cod.A

Delle inipatiee inteaprese FO.AV, viene tenuto costantemente informato.

Ognt violezione del Modella o delle procedure vi siabilite deve essere mmedistamente comunicats, per
isccitto, olire che al versio arendal, anche all'OdV. che doved valutare o sussistenzs ed entita dells
viokesone stesss, unitamente alla dircoone sendale comnvolts, sentito il parere del Consglio di
Ammimingbragiode.

L'Cirganismo € tenuto ad identificare In fonte e a vagliare la vendicita di quanto nportate nella
segnabnzione. La maceoln delle informamion: da parte dell’0.d V., avviene secomdo modalitg che sssseunmno
il guccessivo trattamento riservato del contemuito delle segnialamoni.
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Vahutata 12 vinlazione, 'OV, informa immedintamente il titolare: ssnendale del potere disciplinare, che

poted dare como sl procedimento di sun competenza formulanda le contestziont e applicando
evertualmente le saneom disciplinas senure dallo stesso oppormne.

L'OnAV. verfica che siano adottate procedure specifiche per informare, sin dal soegere del lore nppoao
con la Soceth, mth § Destmnaran del sistema sanzionatono delineats nel Modello, in modo da rendeddi
edoit della sua esisvenzs, del suo contenuto e del relatve Sinzonamenio.

ANCOLAY. dovel ¢ssere data pariment conmunicazione di ogn provvedimento di srchiviazione inerente 1
procedimenn disaplinan evenmalmente attivati.

CQualors con un sols atto siane state commesse pit infrazont, punite con safvtiont divitse, potta sssere
apphcara la sanmone pai grave previst

L'eventuale imogazions delln sanzione disciplinare, presandendo  dall'eventuale inswurazione del
procedimento f'o dall'esio dell'cvennmle gudizio penale, dovrh essere, per guanto possibile, Bplata a

ponczpd di fempestvati.

6. 3.4 Qrieddes — frispaioti,
As sensi del combinato disposto deght 206 5, lettera &) © 7 del Deaeto Legishanve, feana la preventiva
coptestazione ¢ la procedurs peescorna dall'art. 7 della legge 20 maggio 1970 n. 300 {cd. Samiw da
Laveraton), le sanzioni previste nel presente parsprafo potranno essere applicate, tenuto conto det cnted
penerali di ew sopra, anche na confront di quadn el irepiegan.

s Vinlusbonny

L& ssnzioni potmanno essere applicare ned caso di viclazion: consistentd:

a) nel maneato dipetio de principi di comportamento ¢ det Protocoll indicati nel Modello Organtezative;
&) mella mancam o non ventisr documenmeione dell®ativiia svolta, dovots o modalit di docuimentacione,
conservarinne ¢ contralla degli art celattv a1 Protocolll inidonee & poco trasparenn, th da mpedne la
ventftcabdbea dell®atvits siessa;

¢} nelle comdotte di violazione efo in quelle i elusione del sistema di contrallo, poste in esere mediante
ln sottmzione, la dustruzione efo l'altemzione dells dooumentazione prevista dai Protocoll ovvero
impedimento al soggent preposti & all'0.AV. del conallo ¢fo dell'accesso alle informaziony nchiesre ¢/o
sl diicuinentiiog:

of) nell'inosservanza delle dispoasrioni relative i poterd di firma e/o al sistema delle deleghe;
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g) nells omesia vigilangs, ds parte del superion perarchic sul propr sottopost, circa la corretia ¢
Feffetmva apphicazone des parap di comportamento ¢ det Protocoll mdican nel Modello Organtzeative
L'elenco delle fattispocie af ixpre & di tipo csemplificativo ¢ non mesativo.

&.F Sutrwaronns

La commissione degh illeciti cisciplinari, i et ol precedente paragralo, € sanzionata con 1 seguent
provvediment, in eagione dells grovird dells viohaons,

&) burises oerbale

b} bitin smitta

) tmnedia per ww Dmpovs fing o quatire are o refbaggoene,

of} sogpensione dells refribrgtone ¢ did severgin fian @ 10 giorey

& liangiamenty fon o brisewiso,

Owve i dperedentt destinatan di on provvediments diseiplinare siane munitt di procura con poteee di
meppresenture all'esterno la Socetd, Urrogarione dells sanzione pud compuortare la revoca della precura
LR R

i) Mlfwarvenss jumeherle

La sanzione del rimprovero verbale potrd essere comminata nel casl di viclzone colposa, di Heve eonina,
der Panap di Comportamento ofo der Protocolll previsti dal Modello Organizsove ¢fo di exon
procedumli devut @ negligenca.

f2) Jijsaictber seifihe

La sanmune del rimprovers scntte pota cssere commanan et cast di recidiva nelle violazion: di o alla
letrera 4, cwvers ne casi di infraziani pal gravi e prebminarmente alle sanzioni che seguono.

tod Afredias

Olere che net cas i reesdivs nells commissione i infrazom da cul possa dervare 'spplicazions del
btasima scritto, la multa - fine ad un mastime & quarms ore - porrh essere applicats net casi in cul, per il
Ivello di responsabilita gerarchics o teonics scceeiats, o i presenza o circostanze aggravant, il
comporamento colposo mprudente of o negligente) possa comprometiere, st pure a bvello potenzule,
I'efficacia del Madello Orguniezativo,

i) Mmeaspaanis ooty reerdtitsee o oy syl

La sanzione della sospensione dalla setnbuzione e dal servizio, sino ad on perifddo massimo di 10 gom,
potra essere comminsts nel casl i gravi viokison dei Prinaps di Compenaments ¢/o da Protocoll, tah
da esporze la Societh 3 responsabilit nel confront del teza, nonche nei cast di recachva nells commussione
i infrazioni da cui possa denvare appliczzione della multa.

Tn caso di recidiva reiterara, ke da dar luopo all'applicazione di pui provvediment di sospensione (come
meepiio specificato ne: Cantear Collettivi Naztonali di categaria), il lsvoeatore pud incorrere nella sanzione
del licepriamento senza preavviso.
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La sinzione del licenziatnento senza presveist poted essere cofuminai per mancanze cosi gravi da far
venir menn il papports fiducians con la Sociedd, tab da phon consentire la prosecuxione neppure
provwisoda del rapporto di lavoro, quali a titolo esemplificadive & non assanve;
* vinhazione dei Poncipi i Compastamento e del Protoeoil avend wlevanza esterna /o clusione
fraudolenta deglh stessl, realizzata con un compostamento dicctto alln commissione i un reato
rcompreso fra quelll previst nel Decrets Lepishatve,
* violazione c/o chsione del sistema i controllo posts in cssere mediznte la sottrazions, b
distruzione o 'altermzone della documentazione prevista dal Protocolli, ovwero medante impedmento
al sopgett preposn & sl'0dAV. del conucllo e/o dell'accesso slle nformanont nchieste ed all
documentasione
¢ danneggumento volonamo, o messa fuon opera, di disposion anontormsan, o di video d
sorveglianis aziendale,
{:_h:ulr;r: ii_hwaumut st incorso mouns delle mfreeion: susceinbih di Beenzinmento, ko Socetd potra
disporze la sospensione cautelare del lavoratore con effeno mmmedinto. Nel cazo i cui |a Socets deaids &
proceders al icenziamento, lo stsso aved effetto dal giomae in cui ha mvato inizio la sospensione cawrelare
E farta salvi Ia precogativa della Societ di chiedete il tsarciments dei danm desivand dalla vielaxione del
Modello da parte di un dipendente. Il nsarcimento des danm eventustmente richissto sard commusurato:

*  allivello di responsabilita ed autonomia del dipendente, autore dell'illecito disciplinane;

*  all'eventuale esistenea di preeedonti disciplina » entice dello stesse;

* gl grade di ietenzonalitg del suo COMmpOrtamEn o,

«  alla gravitk degh efferd dellillecito, con cif mtendendess 8 livello di siscloe od ta Societi

mgonevalmente obene di essere stata csposm - o senal ¢ per gl effert del dlgs. 231,/2001 - a seguato

della condorta censurata

L e

As sensi del combinato disposte degli arm. 5, letiera & e 7 del Decrcio Legistatvo € delle vigentl norme &
legge ¢ del Contratto Colletivo Nazionale dei Dingenu, le sanzioni indicate nel precedente punto
potranno essere applcate, tenuto conto del criterl penenli di irropazione, anche nel confronti del difipent

6.7 Vertied azicneff

A norma cell'are. §, 1 comma, lete. a) del Decreto, dentmans in guestultinms catepnm ¢ persone ke
nreriong fungions & rappresesiongs, & smrrininagene o & divegione deilente o df wna g wnitd orpanieating datata df
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anfonernis frsesiaris ¢ fargione”, nonche | sopeetti che “eerciang, coche df Gt fr pectione 0 & conialf™
dell'Ente. In tale contesto, assumono nlevanza, m prnms, la posmone del Consigho d Ammumnastrazone
delln Societi, nonché dei Procumtori Speciali

&7 8 Sanefeond oot confrant del Constelio of Amuminisiezione

In eado di vislirion delle disposiziond contenue fed Modello da parte di uno det membe del Conssplic di
Amminstrazione, olwe che de Disigent della Sodeti, evesmmbmente snche su  scgnalaione
dell’Orpanismo & Viglares, potranno escere applican | provvedimenti oppormont i coi, ad ssempio,
Pinrter o convocare 'assembles dei o0 ¢, 0 caso b inottempeeanza, provvedere al sen dellaee. 2406

==

i 722 Mliseerer off treceda fie citder off vialazfons CONTReSSe i ety upeciali

A seconds delly gravitd dell'infrazione ¢ su decisione del Cd A, sentito I'0.d V., potmnne essere apphcate
misuze ch mutels; ocll'ambito di quelle previste dalla vigente normativa, vl campresa la reveca della delega
e/ dell'incanco confern all'sutore dell infrazione.

M casi pui gravi il CdLA. poirh proporre all'assembles dei soa di procedere anche alls revocs della cariea.

& Procirntors Specinlf

L'Crrganismo b Vigilanza dovrl mformmare i Consigho di Ammmicimzione dells notizia di una avvenuta
vinlazione del presente Codice commesss da parte di uno o pm Procumstod Speciali. [1 Consigho di
Amrmntrazione proceden con ghi opponum proveedimenn.

Le violazioni del presente Modelle commesse con dolo dagli Ammingsitraton e/o Procuraton detetminano
im o cuso b decndeen dalla carics ¢ da qualsiast divtto & naturn sconomici

i 9 Collabarntors ¢ congidlennd o foriireed

Oyt comportamenio udottato dan callaberatond esternd {consulenti, lavoratar a progetto, colliberatos
continuativi, procuriton d'affan, cre) o dalle contropart contrmmuali, fale da comportare o dechio di
commissicne di on reato peevisto dal Decreto, che nsuln in contrasto con le presennon: del Codice Enco
= ded prmeipi contamt allintemo del presente Modello, potd determinare la Ssoluzione del mpporto
contratonale, anche ai sensi dellart. 1456 c.c., ovvero il dinita di reorsse dalle stesso. Resta salvay in-oga
case, P'eventuale ochiests da pante della Societd del msaramento dei deom subin a seguito di
compormment: contran alle disposznon del Modello e, pil in generale, alla noomative vigente.

T Viealarony

Chuanto previsto nel presente panigrafo potrh essere applicato nel caso di violavioni commesse du soggetn
suindicatl, conslstent:
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a.  nella elussone frandolents der prnap di comportamento ¢ da protocoll atmenn all'oggeeto
dellincanico, ovwero li wiolasione degh stessi realivzats atreaverse un comportzmento diseito alla
enmmissione di un reato presuppod to;

&, mnella viclione efo nella ehisione del sistems di conteallo, POSEE i Essere mediante la sotmanione,
ln distrusione ¢fo Falierasione dells documentmzione prevista it Protoeolli & atinente all'meatico,
ovvern nell'impedive a1 soggett preposti efo ali'0.d V. il controdlo o l'aceesso alle miomazion o al
dicwmenn ochiesn;

¢ mancaty, incompleta, non veriters, o poco tasparente documentazione dell’attvits svolla, tle da
impedine Is venficabibea dells stessa,

Fodeeinrmanmicnee ofcd ool

Modifiche ¢ mnzegrazioni € vansziond al peesente Modello sono adotmte dal C A, direitzimene o su
propostz dell'Organisme di Vigilinza, come specificato nel pamgmafo 27, E oppornmo, prima di
procedere con la modificn o revisione del Maodello, assumiere il preventivo parete dell'Crganismo di
Vignlanza,

If Modells deve, inoltre, essere tempestivamente modificato quande intervengono alevant mutament nel
sistema normatve £ nell'assetto aziendale, wal da comportare la vecessitd di vanare e prevision del
Modells stesso, allo scopo di mantenere la sua efficienza od melte quando siano mdividuate significative
violaztom o elusoni delle proscomiom, che mettano o evedenza Uinadepuatezza del modello di
organiEzarione, gestione ¢ controllo adottato a gamnnze Fefficace preveninone da nachi,
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